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KERALA LEMBAGA AOMINISTRASI NEGARA,

Menimoang

a. bahwa wriuk meningkatkan pelaksznaan peme-

ntahan vang ‘ebin berdayaguna, barhasilguna,
borsih dan bertanggueg jawab; dan untuk leich
memantapkan pelaksanaan akunlabiiias  kinerja
mslansi pemerntah sebagai wuiud pertanggung-
jawaban dalam mencapai rmisi dan tuuan inetansi
pemenntah, serta dalam rangka pepaujudan good
govarnance, ‘elan  dikembangran  media  per-
tanggungjawaban Laporan Akuntabillas  Kingrga
Instansi Pemarintah melalui Kepuwsan Kepala LAN
Momor SAQIM/ENYIGE iertang Pedoman Penyu-

sunan Pelaporan  Akuntamilas Kinega  |nelansi
Femerintah,

. bahwa sesuai dengan dinamika perkembangan

yang terjadl, Kepulusan HKepala Lambaga
Administrasi Megara MNomeor SESIAGENYI9 tentand
Pedaman Penyusunan  Pelaporan  Akunthiiitas
Kinerja Inslansl Perenntah, peru disarrpurnakan;



rengingat

10.

Pasal 4 ayal (1) Undang-LIrndanyg Dasar 1945

weletapan Majelis Permusyawaralarn Rakyat Rl
Memor  XUMPEMISGR  Tentang Penyelenggara
Megara yang Bercih dan Behas Korupsi, Kolsi,
dan Hepohsme;

Undang-undang Homor 28 Tahun 1992 Terlang
Peryelenggarasn Megara yang Bersih dan Bebas
dari Korupsi, Folug dan Nepotisme;

Kepututan  Presiden RE MNomor 23R
Tertang Pembentukan Kabinet Gotong Royong;

Keputusan Presiden Normor 163/M/1088 Tenlang
Fengangkalan Kepala tembaga Admimsiasi
Megara,

tepusan Presiden RI Mamer 103 Tahun 2001
tertang Kedudukan, Tugas, Fungsi, Kewsanangan,
Susunan Orgamisati dan Tala Kena Lembage
Fematintah Mon Depareman sebagaimana keiah
dua kal $igbah, terakhir dengan Kepulusan
Praziden Momeor 46 Tahen 2002

Kepulusan Presiden Rl Nomor 114 Tahun 2001
tentang Unit Crganitasi dan Tujas Eselon |
Lemibaga Pameriotah Mon Departemen sabagat-
mana telah cus kali diubab. ferzkhir dengan
Keputusan Presiden Nomar 48 Taluwn 2003,

Inztreksi Presiden RI Momor B Tahun 1936
Tertang  Penyslenggaraan  Perdayagunasn
Aparalur degara,;

Imetruksi  Presiden Rl Momar T Tahun 1838
Tentanyg Akuntzhbililas Kinarja Instansi Pemeruitah;

Kepuiutan Kepala LAN Momar 10 %A XG4 200 1
temang Organiszasi dan Tata Kera Lembaga
Admimnsirasi Meyara sebagaimana tetah divbah
dengan  Keputusan  Kepala  LAN - Ramar
171 AIGAT2007



Menetapkan

MEMUTLSHAN

- KEPUTUSAN KEPALS LEMBAGA ADMINISTRASI

MNEGARA TEWTANG PERBAIKAN  PEDOMAN
FENYUSLUMAN  FPELAPORAN  AKUNTABILITAS
KINERJA INSTANSE PEMERINTAH.

Pazal 1

Ferbaikan  Fedoman  Penyusunan Palaparan
Akuntabilitas  Kinerja  Instansi Pamenntan,  yang
selanjuinya  dalam  Surat Kepotusan i disebut
Pedoman sebagarmana tersebut dalam  Lampiran
Keputusan ink merupakan pelaksanaan dar Insteuksi
Presiden Fepublik Indonesia Mamar 7 Tahon 15580
ienlang Akuntalitas Kinerja Instans Peme-rlntah, dan

memnpakan  bagian  yang tidak \erpizahkan  dari
¥.eputusan ini.

Pasal 2

Fedoman sebagairnana dimaksud pada Fasal 1,
dipergunakan sebaga acuan bagi setiap instanm
pemerintah dalam menyusun Lapacan Akuntabililas
Kinena Instansi Pemerintah yang ber-sangkutan.

Fagal 3

Hal-hal yvang belum diatur daiam keputusan i, akan
diatur kermudian.




Pasal 4

Dengan  diberlavukannya kepulesan i, maka
Keputusan kepala lembaga Admipidlras  Negard
Mormer SBONRSM9S 1enlang Pedoman Penyusunan
Pelaporan Akuntabibbas Kinerm Insians Permerinlah
dinyatakan lidak berlaku.

Pasal h

Keputusan i molas bevaku saak 1anggal ditetapkan

Otetapkan o di Jakara
pada langgal ; 25 Maret 2003

HEPAL
LEMBAGA ADMINETRAS! NEGARS,

.. . MUSTOPADNDJAJA AR,
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BAB I
PENDAHULUAN

Terselenggaranya goed govermance merupakan prasyaral
bagi setiap pemenctzhan unluk mewdjudkan aspirasi masyarakat
dan mencapa buwan serta cila-cila bangsa bernegara. Dalam rangka
iy gdiperlukan pangembangan dan penerapan sislem pertanggung
jawaban yang tepat, jelas, temgkur, dan  legiimate sehingga
penyelanggaraan pemerintanan dan pembangunan dapat berlang-
sung secara berdayaguna, berhaml guna, bersih dan beranggung-
jawak sera kebae dan koropsi, kelusi dan nepotizme. Upaya
pergembangan tersebut sejalan dengan dan dwlasarkan pada TAF
MPFR Kl Momer XIMPRMI99E tenlang Penyelenggara Megara yvang
Beitih dan Bebaz Korupsi, Kolusi, dan Mepotisme, dan Undang-
Undang Mo, 28 Tabun 1399 tentang Penyelengoara Negara yang
Barsih dan Bobaz dari Kgmps, Kolust, dan Mepotisme. Dalam Pasal
4 Undang-Undang tercetal dinyatakan bahwa asas-asas umum
Fervelznggaraan negara melipuli asas kepastian hukom, asas tetib
penyeianggara negara, asas kepenlingan umum, a3as kelerbukasn,
asas proporsicraliteas, asas profeswonalitas, dan asas akurtabilias.
Dalam penjelasan mengenai pasal lersebut, dirurnuskan batwa asas
akuntamlilas adalak asas yang meneniukan bahwa zetap kegiatan
dan haszil akhir dari keqalan penvelensoaraan negara harus dapat
dipertanggungjawabkan kepada masyarakat dam rakyal sebagai
pemegang hkedaulatan terdinogi nedgara setuai dengan ketentuan
peraturan porundang-undangan yang berlakw.,

Dalam rangka iw, pemernniah telah menarbitkan [netruks
Fresiden Regublik Indomesia (Inpres) Hamar 7 Tabun 1999 tentars
Akuniabililas Kingrja Instansi Pemerintah, Inpres lersebul mawa)b-
kan sefiap nstansi pemenntah sebagai unswr penyelenggara
pemanntabian negara vrtuk mam perlanggungj@wabkan gelaksanaan
lugas pehok dan fungsinya seda kewanannan pengelolaan sumber
deye dengan didasarkan suaty perencanaan stratejk yang ditetapkan
olzh masing-masing nstansi. Pedangguagpawaban dimakend bampa



laporan yang digampaikan kepada alasan masing-masing, lembaga-
lembaga pergawasan dan  penilai akuntahbililas, dan axhimya
disampaikan ¥epada Presiden selaky kepala pemerinrtahan. Laparan
tersebut menggambarkan kinerja instansi pemerintah yang bersang-
kutan melalo Sistern Akuntabililas Kinea Ingians Pemerntah
(SAKIP).

CHlam rangka pelaksanzan Inpres Memor 7 Tahow 1990
tentang Akuntahildas Kinena Instansi Pemenntah tersebat, Presiden
merlgaskan Kepala Lembaga Administrasi Megara ontuk menetap-
kan Fedaman Fenyusunan Pelaporan Akuniabiltas Kinefa instansi

Pemgrinlah setagai bagian dari sistesn akuentaimlitas kinerja instansi
pEmerinlat,

A TUJUAN PECDOMAN

Fedcoman ini dimaksudkan sabagal acuan bagi setiap instangi
pemeanntahn dalam menyusun Laporan Akunlabilitas Kinena Instansi
Femerinlah (LAKIF) scbagas wajod skuntabililas instansi pemerintah,
Pedoman ini juga diharapkan dapal membantu penyueUnan rercana
stratejik dan rercana kingrja, serla palaksanaan pergukuran kinena,

sabagal bagian yang bodak lerpisahkan dan TAKIP secara kese.
uruhan.

B. FENGERTIANM
1. Instansi Pemerintah
Insiarst Pemerintah adalah perangkat Hegara Kesatoan

Reputlik Indanesia yany mernural pecaturan pefondangan yang
berdaku terdiri dari. kKementerian, COepartemen, Lembasa
Pemarimah Man Depariemean, Kesakrelariatan Lambaga Tinggi
Hegara, Markas Besar THI imeliputi: Markas Besar THI Anghkatan
Drarat, Angkatan Udara, Angkatan Lauy), Kepolisian Reputdik
indonesia, Kantor Perwakilan Femerintzh Rl o Luar Megeri,
F.gjaksaan Agung, Perangkal Pemenntahan Provins, Perarghkat
Pemenntahan Kabupatenfkiota, dan lembagal/badan lainoya yang
ditiayei dar; anggaran negara.



2. Akuntahibitas

Akurtakilitas  adalan  kewspban  untuk manyampakan
peranggungjawaban atat untuk menjawab dan menerangkan
kinerja dan brdakan sessarangibadan bukumdpimpinan kolektif
suaty organisast kepada pihak yang memiliki hak atau ber-

kewenangan untuk meninta ketdarangan atau pedanggung-
jawalban.

4, Kinarja Inatansi Pemeriniah

Kinarja instansi pemerinlat adalah gambaran mengenai
lingkal pencapaian sasaran atavpun tojuan inskans pemenoiah
sebagal perjabaran dari visi, misi dan siratejnstans pemeriniab
yang mengndikasikan lirgkal kebterhasian dan kegagalan
pelaksanaan kegatan-kegialan zcsupai dengan pregram dan
kebijakan yang ditetapkan.

4. Akuntabllitas Kincrja Instanzi Femernintah [AKIF) -
Akuntabiltas Kinerja Instansi Pemerntah adalab per-
wipudarn kewajiban suaty instans pemerintab uniuk memper-
\anggungjawabkan kebernazlan dan kegagalan pelakeanaan misi
orgamsasi dalam mencapsi sasaran dan fujuan yeno ielah
ditetapkan melalui sistem pertanggungjawaban secara periadik,

5. Sistem Akuntakilitas Kinerja Inslansi Pemerintah [SAKIPY

Sislem Akuntabifitas Kinerja Instansi Pemeriniah pada
pokoknya adalah insirumen yang dhunakan instansi pernennian
dalarn memenuhi kewajiban uniuk memperanggLngjaavabkan
kehathaslan dan kegagsian pelakcanazan misi organisasti, terdin
dari berbapal komponen yang merupakan salu kesatuan, yall
perencanaan strate)ik, parencanaan kinerja. pergukaran Kinerja,
dan pelaporan kinera.



6. Perencanaan Stratejik

Perencanaan sfralejik merupakan suatu proses yang
berorientas pada hasil yang ingin dicapai selama kumn wakie 1
(e21u) sampai dengan & (ma} tshun secara sistemans dan
berkesinamblngan dengan mempermitungkan potensi, peleang,
dan kendsla yang ada atau yang muongkin ambul. Proses ini
menghasilkan sustu rencana stratejik instansi pemenntah, yang
selidaknya memuat visi, misi, tujuan, sa=aran stratell, kabijakan,

dat program serta ukuran keberhasifan dan kegagalan dalam
pelaksanaannya.

7. Perencanaan Kinerja

Perencanaan  kinerjz  merlpakan  proses  penctapan
kepiatan tahupan  dan indikalor kinera berdasarkan program,
kebijakan dan sazaran yang lelah dietapkan datarn rencana
stratepik. Hasil dari proses ini barupa rencana kinerja tahunan.

§. Pengukuran Kinarja

Fengukurarn  kinera adalah proses  sistemaks  dan
berkesingmbungan unluk menilai keberhasilan dan kegagalan
pelaksanaan  kegiatan sesuan dengan  pregram,  kebijakan,
sasaran dan uan yang telzh diletapkan dalarmn mewujudkan visi
misi dan slratg)i instansi pemenntah. Proses ini dimaksudkan
untuk menilan pencapaian sehizg indkator kinzrja guna memoeri-
kan gambaran tenlang kefarhasilan dan kegagalan pencapaian
fujuan dan  sasaran. Selanjulnya dilakuekan  pula analisis
akbntabililas kinerja yang menggambarkan kelerkailan parica-
paian kinerja kegiatan dengan pragram dan kebijakan dalam
rangka mewujudkan sasaran, tujuan, «s dan misi sebagaimana
thtelapkan galam rencana stratejik.

9, Laporan Akuntabllitas Kinerna Inslansi Pemearintah (LAKIF)
LAKIP adalah dekumen yang berisi gambaran perwujudan

AKIF varmg disusun dan cieampaikan secara sistametik dan
melembaga



. PERSYARATAHN PELAKSANAAN AXIP

Agar AKIP depatl terwujud dengan baik  hais dipznubi

persyaralan-persyaratan sabagai benkut:

1.

Beramjak dari sistem yang dapat menjamin penggUnaan sumber-
sumbet daya yang kemgislen dengan SSas-3535 UMM peye-
lenggaraan negans,

Kamitmen dan pimpinan dsn saluroh staf instansi yang bar-
sangkulan;

Menunjukkan tingkal pencapaian tasaran dan lWjsan yand telat
ditetapkan,

Berorizntasi pada pencepaian wisi dan mim, sera hasil dan
manfaat yang dipereleh,

Jujur, obyektil, fransparan, dan akurat,

Menyajkan keherhasilarn dan kegagalan dalam  pencapaian
sasaran dan tujuan yang elah filetapkan.



BAE I}
FERENCANAAN STRATEJIK

Dalam  sisten akuntabdlitas  kinerja  instanci premearnintah,
parencanaan salgjik merupakan langkah awal yang harus dilakukan
dleh inslansi pemerintah agar mampu menjawab tuntutan lirgkbrgan o
stratejik Iokal. nasignal dan glebal, dan tetap berada dalam tataran
Sistern Administrasi Negara Kesatuan Republic Indonasia. Cengan
pendekalan perencanaan stralejik vang jelas dan singrgis, instansi
pemenntah letih dapal menyetaraskan visi dan misinya dengar
potensi, peluang, dan kendala yang dihadapi dalam  upays
peningkatan akuntabilitzs kinerjanya.

A KOWMPONEM RENCANA STRATEJX

Dokumen Rencana Stratejik setidaknya memuabtherisi s

mis, tbujuan, =asaran, dan strateji (cara mencapan tujuan dan
EQsaran;.

1. Wiai

Visi berkadan dengan pandangsm ke depan menyangkut
ke mana mstansi pemerintah harus dibawa dan diarankan agar
dapat berkarya secara konsisten dan tetap eksis, antisipatid,
inowald, serla produklif. Visi adalsh suatu gambaran menantang
tentang keadaan masa #epan yang berisikan cila dan citia yang
ity divjudkan instansi pemarintah.

Ruomusan wz hendaknya: {a}l mencerminkan spa yang
ingin dicapai sabuah oraanisasi, {6) membenkan arah dan fakus
slratelk vang jalas, (<) mampu menjadi perekat dan menyatukan
berbagal pagasan  Siwralejik yang ferdapat dalam  sabuah
neganisasy, (4) memiliki orisntasi 1erbhadap masza fepan sehingga
segenap jajaran harus berperan dalam mendefirisikan dan
memhbentuk masa depan organisasinya; (8] mampu menumbub-
kan komitmen seluruh jajazan dalam lingkungan grganisasi; dan
(A armpu menjamin kesinambungan kepetmimpinzn orgamsasi.




Huriusan vizi pang jelas dinarapkan mampw {ab menarik
komitman dan menggerakkan erang; (b} menciptakan makna bag
kehidupan angaota organisasi; (¢} menciptahan slandar ke-
unggulan; dan (d) menjembalani keadaan sekarang dan keadaan
maza depan,

Visi instansi peru ditznamkan pacda salidp UNSUr organi-
sasi sgtingga menjadi visi bersama [shared wision) yang pada

giiranmya mampu mengarabkan dan menggerakkan segala
sumber daya inslans.

Misi

khisi 2ddalab sesuatu yang harus diemban atau dilaksana-
kan pleh instansi pemerittah, sehagai penjabaran visi yang telah
ditetapkan. Dengan pemyataan misi dibarapkan seluruh anggota
organizasi dan pihak yag terkepentingan dapat mengetahui dan
mengenadl keberadaan dan peran inslansi pemerintah dalam
PEMYelengoaiaan pemanintanan negara.

Misk suatu instans harus jelas dan sesuai dengan tugas
pakck dan {ungs. Misi juga terkail dengan kéwenangan yang
dirmil:ki instansi pemetiniah dad peraturan perundangan atau
Kefampuan penguasaan eknologi sesual dengan shratei yang
lelah dipilin.  Perdimusarn  misi  inslansi  pamerintah haros
memperhalkan masukan  pihak-pihak  yang  berkepentingan
(sfakchalders), dan memberikan peluarg wntok  pendtaband
peryasuaian =reuai dengan tuntulan perkembangan egkungan
stralejik. Rumusan misi hendaknya mampu:. (&) Melingkep samuoa
pesan yang terdapat dalam wvisi; {b} memberikan  petunjuk
terhadap lujuan  yang akan dicapan {c} membenkan petun)ek
kelompok sazaran mana yang akae dilayani gleh  instans
pemerintah; dan (d} memperhilungkan berbagai masukan daii
stakafolders.




3. Tujuan

Tuan adalah sesuaty (apa)y yang akan dicapai atau
dihasilkan dalam jangka wakiu 1 (za') sampai dengan & {ma?
tahurnan Tuuah dtetapkan dengan mangacy <epada pernyataar
wiz dzn misi zerz didasarkan pada isu-isv dan analisis stratejik
Tujuan lidzk harus dinyatakan dalam beotuk Kuantiatif, akan
l2tapl harus dapal manunjikkan suatd kondisi yarng ingin dicapai
di masa mendatang.

Tujuan akan mengarahkan perumusan sagaran, kebl-
jakan_pregram dan kegiaian datam rangka mareskisosikan misi.

. Sasaran

Sasaran adalah hasil yang akan dicapai secara nyata aleh
ingtansi pamericiah dalam romusan yang lebih spasifik, terokur,
dalam  kurun waklu vang lebih pendek dari fujuan. Balam sasaran
dirancang pula indikator sasaran. Yang dimaksud dennan
indikator sasaran adalah ukuran tingkat kebemasilan pencapaian
sazargn untuk diwujudkan pada tahun berzangkuiam. Setiap
indikatar sasaran dizertai dengan rencana hingkal capaEnnya
largelty) masing-masing.

Zasaran divpayakan untuk dapat dicapai dalam kurun
waxku tertentusahunan secara berkesinamioungan gejalan dengan
tajuran vang diietapkan dalam rancana stratejik.

o, Strateji (Cara Mencapai Tujuan dan Sasaran}
Slratel adalah cara mencapai lWjuan dan 2asaran yang
dyabrarkan ka dalam kabiakan-vebijakan dan program-progran

a. Habijakan
kebijakan pada dasamya meniaakan  kelentuan-
keiantuan yang etah ditelapkan olah yarg berwenang unik
dijadikan pedoman, pegangan atau petunjuk dalam pengem-
bangan alaupun pelaksanaan pragranvkegiatan guna ter-
capainya kelancaran dan kslamaduan dalam  pereoudan
sAsaran, fuuan, terta visi dan misi instanzi pererintah.



b. Program
Fragram adalah kumpulan kegsatan yang sistamatic
dan terpadu untuk mendapalkan hasil yang cilaksanakan akeh
salu alau beperspa mstans pemenntah alaupun datam

rangkzs  kerjasama dergan masyarakat, guha mencapai
sasaran terenta.

Kebijakan dan program dilakukan setiap tahun dalam kurws
wakiu 5 {ra) tahun, dan dirgncanaksn  pelaktanzan dan
pembizyaannya baik rmelzici AFPBMIAPBD, fmavpun dalam rangka
kenasama dengan masyarakat, Sejauh mungkin diidentifikasi pula
bebagal pragram alaupun kegistan yarg merupakan peran sada
aklif masyarakat sebagai tanggapan atas kebijakan ataupun program
pamennlah, sena kincrjanya.

Keberhasilan program yang dilakukan zangat eral ¥alannya
dengan kebijakan instansi. Dalam rangka dy perfy didentifikasi pala
kalerkailan antara kabijakan yang telah ditelapkan dengan program
dan kegiztan sebelum dimplemantlasikan. ¥ehijakan lersebut periu
dikaji {erlatib dahuly untuk mevakinkan apakah kebiakan yang lelzh
ditelapkan banar-benar dapal dilaksanakan.

Sasaran dan program yang telah ditetapksn dalam rencana

eleatepk kemudian dijaobarsan lcbih lanut kedalam suatu rencana
¥inera tahunan.

H. FORMULIR RENCANA STRATEJK

Luluk  memudankan  penyusunan  rencana  stratejik
sebagaimana divraikan i atae, dapal digunakan alal banty anlara
lain bergpa formuolr Rencana Stratediy (RS vang menunjukkan
kelerkailan vist, misi, iujuan, sasaran $erla kebyakan dan program.
sebagai berikut:



Formulir RS
Rencana Stratejik

Tahun ...... shd
Instansg :
Yisi :
Mis :
-. — Cara Memcapai Tujpuan dan
Fujuan Sazaran | HKeterangan
Uralan |  Tnclikalgr Kebiiahan —
1 i 1 | L1 B
L Bra Pengisisn.
Tahun D ChlE daeoe Jahun Aentang Sralpie
AAEH: Z00-B00H
nstansi o Giuls dengen nema wskars
Miga! Lembaga Admmslias Megpara,
Wisi : Dhhris denman Wigd Ailang
Mizal:

fighlugi Eevlyablas wiemasiona) Jalam kaiar kahiakan pembanoonan £1sem
qdminiEmac negarz, don pedymedggivesn perdiolkan don polsithee papata
regars galam fermuixlvan krpemadnithas ray hak

Klisi » Dilakz dengarn M e ians

Mizgr

Membenkar Agnfidvs ryalr dalam pombanguasn apamiur aogarm mal
LERpETLENgan Cenclian pefspanan ninmmag kapsn Netyavad, kangubacr $8ns
Fendid¥an dar pelalven, clalsm tidang dmu panpetatoan dan sisem admmsles
REQard panl chlahohard secary s phner sesww pusiT), fan'vngan aesoes dan
infgmazional. poraa dan Jangaana jawal aparsr dalsm sslem pangalsnogaizen
PETEITTARAR NEpARY.

Kelpm 1 ;o Chlulis urNa lupan gang el diéglapkat Oaam rengha mereakisasivan msd
Tofan mengiagdkagiae sasaon, Serp kobipkan ghn pagRm yang g
mlaksanakan,
dAsar
flenghzaihan memuian ketyakan ook mesuuokdn Aoy Tapanaler asgana”
réng diharapkan gevlz kpmpplang Pagowy’ Megen 3ind  pang =asupi doangan
kehuhuhay  png  fecad  kigolmha  odcd pade  Ieiselenogaranys

komamerailatay yang bak food qowemance] sedy Iorevisdngn ofs-cfs dan
IR D mAgArd,

11




Kol 2

Kolens L

Kelom 4

Fealor 5

Kalam &

Chlufs ot Sadaran Jafam mngks aoaraschaisas Laldn pang laleh Jilehipman.
Al ’
fenanghabigs KudWas CordGlEn dan peisnhar Soms Pengilaan gy ketnasan
condard (LN AT s negaa yang SRAUTD ofalt ursulum pand clavan dae
SUTBAr Cape yailg bekualiss ook mememay Falufutan fese' Sesns posis
ANFRT a0 ARWENIngan aparhey fordulan kampefensi jnbakin, dan pemtgREta
Arodubiialas Jan fapa jaty oesongl, fems mama meydwsd ladangan global

Ciufis inckalgr sasaon vang lalsh Gilataphamtndelikes; wiw civvaidban
fratkalor ini dapad Devlips kelodean @upws) afsy kasd {oufoomas). Soviap sasaran
claynal marnikid (kkah e s mohkalor 2528030,

Ly

= Proseirse pedngratan kuphid: pEmiveaean DECONIYaT dan palalifen

= Prsenfpsg paninghiadan kuakies penpeledycaddn pocidican gan lahhan

TAing weanan men0enad Kabiatan dAam 4papa anchih Sataan dan Lfuan pang
fdalapsan ikslams pemennlah,
Iizal

Fleminokacken Kelshias kebii an pembiaaan cz3 panyekengnarsar dklal.

QT % 2lamyy WEram porg adan oilaksanaban okl MElana pemennia peg
gdangair MERYMASE pAlT Melngkupings Mogram cimaksod oWelaphEn sosugi
dangay E2L&ral vang e LA

Miga!

Famngkalae pdposlds sumber Jaya marusia

s menpann’ bvbagay kelarsingan pana hedatan dangaw renzana sIRaEE,

sEperfy referkadan anfea v magl fauee, sasarn selfs dpbisiar pod gnbgranm
dan zehifkan saker 3lay inzlansiiain shatt pdeed fain pang lemsil

11



BAB NI
PERENCANAAN KINER.A

Perencanaan kingra merupakan proses pefy surEn rencana
kinefja sebagan penjabaran dar sasaran dan program yang telah
ditetapkan dalan rencana stralejik, yang akan dilaksanakan oleh
mslanzi pamerintan melalei kerbagai Xegiatan tshunan, 0 dalam
rencana kinena dietapkan rencana capaian kinera {anunan ontuk
seluruh indikatar kinerja yang ada pada tingkat 2asaran dan kegialan.
Peoyuzunan rercana kirerja dilakukan seicing dengan agenda
penyusunan dan kebijokan angmatan, sera merupakan koryitmen
bagi instansi unluk mencapainya dalam tahun terlentu.

A, KOMPOMEN REMCANA KINERJA

Dakumen FRencana  Kinerja memuat  informasi  tenlang.
sasaran yang tngin dicapat datam lahon yang bersangkuolan, indikatar
kinefa sosaran, dan rencana capd@anaya, pragram. kegialan, sera
kelxmpok indikatar kinerja dan rancana capaiarnya Selan du dimoal
pula helerangan yang antaca lain menjelaskan keterkailan kegizian
dengan sasoran, kebtakan dengan programnya, serd kelerkailan

dengen kegatan-kegiatan varg Jdilaksanakan cleh inslansdsektio:
lain.

Adapun komponen rencana kinerja mealipoti.

1. Saczaran
sasaran yand dimaksud pada rencana kKinerja im adalah
SAsaran sebagamana dirmual dalam dokumen rensira Salamnjut-
nya didenblikasi sasaran mana yang skan diwgudkan pada

tahun yang berzangkulan beseda indikalor dar rencana dngkat
capaiannya sargelnyal.
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2. Program

Prograr-program yang ditetapkan merupakan pregram-
proegram  yang betads  dalam hngkup  kebijakan  lerentu
sepagamana dituangkan datam Straley yang didraikan pada
dokumen rencana sirate)k. Salanjuinys genu dikentifikas dan
ditalapkan crogram-program yang akan dilaksanakan pada tahun

hereangkutan. sebagai cara untuk mencapai sasaran yang telah
ditetapkan.

3. Kegiatan

Kepialam adalan tindakan nyata dalam jangka wakiu
tedentu yarg dilakukan oieh inslansi pemerintah sesuai dengan
kekijakan dan program yang lelah ditetapkan dengan memar-
faalkan sumber daya yang ada untuk mencapal sasafan dan
tupan tamentu. Dalam komponen kagiatan ini perlu ditetapkan
indikatpr kinerja kegatan $an rencana capaiannya.

4. Indikatar Kinerja Kegiatan
Indikator kmerja adalah wkuran kuanutatii dan koalilatic
yang menggambarkan lingkal pencapaian suale kegatan yang
telah ditetapkan,
Indikaler kinerja kegialan yarng akon dielapkan dikaiegsn-
kan ke dalam kelompok ;

a  Masukan (npufs) adalah zegala seswaty yang dibutunkan
agar pelaksanaan egialan dan pragram dapat berjalan atau
dalam rangka menghazilkan eutpul, rmsalinya sumber deya
manusia, dara, material, waktu, leknaelooi, dan sebagainya;

b. Keluaran (Codpurs) edalah segala sesuaty berupa produkliasa
(fisik. daratauw non fisik} sebagai hasil langsung dan
pelaksanaan suatu kegialan dan program  berdasarkan
masukan yang digunakarn;

¢. Hasil {Dutcomes) adalah segsla sesuall yang mencerminkan
pedungsinya keluaran kegiatan pada jaogka mensngah.
Oufcomes merupaxan ukuran seberapa jaun setiap produk)
|asa dapal memenuhi ketutuhan dan harapan masyarakal;
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B.

d. Manfaat {Hanefitc) adatah keguraan suatu keluaran (owpuis)
yarg dirasakan langsung oleh masyaratat Dapat barupa
tersedianya fazilitaz yang dapat diskees sleh publik;

e. Dampak {impacts) adafah ukuran bngkat pangamhb sosial,
ekonomi, lingkungan atau kepentingan umum lainmya yang
dimulac gleh capaian kinerja setiap indikalor dalam sualy
kagiatan.

Indikater-indikatar {ersebut secara langsung atau wdak
langsung dapat mengindikaskan sejaubh mana keberbasian
pencapaian sasaran. Jalam hubungan ini, penstapan indikator
kineeja keqistan morupakan proses idemtifikasi pengembangan,
teleksi dan konsulasi tentamg indikator xinaga atau ukuran
kinerja alau ukwran keberhasilan kegialan dan RFOCEAM- Prodg ram
instans,

Penetapan indikatar kinerna kegatan hargs didasarcan
pada perkiraan yang realislis dengan memperhatikan tujuan dan
sazaran yang dietapkan serta datz pendukung yang bares
diorganisas. Indikator kinerja dimaksud hendaknya (1} spesiik
dan jelas, {2} dapat diskur secara cbyektif, (31 relevan dengan
lujuan dan sasaran yang ingin dicagai. dan (<) idak wias

FORMLULIR RENCANA KINERJA TAHUNAN
Cokurmen Rencana Kinerja sebagamana dioraikan di stas

diluangkan dalam Formulir Rencana Kinetja Tahunan (RKT). Bentuk
dan cara pangisian Farmulit RKT im adalah sebaga berikt;
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Formulir RKT
Rencana Kinerja Tahunan
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BABIY
FEHGUKURAN KINERJA

Pengukuran kingrja digunakan sebagal dasar ontuk meniai
kebarhagilan dan kegagalan pelaksanaan kegatan sesvai dengan
zagsaran dan Wjuan yang telah diletapran ¢slam rangka mewujudkan
w5l @n misi inslansi pemerintah. Pengukuran dinaksucd merupakan
hoamsl dan sualu pendaign yang sistematik dan ddasadkan gada
kelompo¥ indikator kinerga kegiatan yang berupa indikator-indieaior
masukan, kelsaran, hasil, manfaal dan dampak, zebagarnana
dwuraikan pada HBab sebelumnya. Perilgian lersebun tidak lenspas
dan preses yang merupakan kegiatan mengolah masukan menjad:
keloaran Ay penilaian dalam poses  penyusunan  kebijakand

pragram’kegialan yang dianggsp penung dan berpengaruh terhadap
pEnCapaian sasaran dan iujuan.

A, KERANGHA FPENGUKURAM KINERJA

Dalamm  kerangka pengukuran kinerfa terdapat  tahapan
penelapan, pengumpulan data kinerja, dan cara pengukuran kinzrja.
Penetapan indikator kinerja telah dioraikan pada Bab 1 Perencarazn
Kinerja

Pengukuran kinena dilakukan dengan menggunakan indikater
kinena kegisgtan. Penguekuran im dilakukan dengan memanfastkan
data kinerfa. Data kineria lazimnya dapat diperzleh melaloi dua
sumbier, yaitu (1) dala imemal, berasal dari sistem inbarmasl yang
Jilcrapsan geda matane, dan [(2) dete ekzterral, barasal daei logr
instansi baix data gaimear maupun dala sekunds;.

Mengumpulan dota kinerja  diarakkon untuk mendapatkan
data kinsrga yang akudal, lengkap, 1epat wakll, dan korsEien, yang
berguna wagl pengambilan kepulusen dalam rangka pecbaikan
kKinerna  ioslanst pemenntal  tanpa menmngoalkan  prnslp-pingip
keseimbangan biaya dan manfaz], eficienzi dan eleklivitas. Unbuk it
penu dibangun sictam infarmas: Kinena yang mengintegrasikan oata
vang dibutubkan dari unt-unit wang beranggungiswab dalam
L&



pancatalan, secara terpado dengan sistemn informasi yang ada. Hal
lersabut dapat dilakukan dengan mewajibkan menyampaikan laperan

data kinera secara raguler, mingguan, bulaman, trisglanan, dan
saterusnya.

Petumpulan datd kingrja ontuk indikator kinerna kedgiatan
yvang lerdri dari indikcator-indikator masukan, keluaran, dan hasil,
dilakukan secara terencana dam sislematiz setap tahon untuk
mengdukur kehernalan, efekiffilas, efisiensi dan kualitas pencapaian
sasaran, Dedangkan pengumpulan dala kinera wnivk ndikator
manfasl dan dampak dapal dukwr pada skhir periode selesainya
Sualey pragrarm atau dafam rangka m2ngukur pencapaian tupoan-
tujuan instansi pemerintah. Hal i terrat pada pemmbangan biayva
dan tingkat kesubilan yang cukup linggi dalam mergukur irdikator
kinerjia dampak. Dalam hal ni instansi disararkan uniuk dapat
metakukan survel sehdin guna mendapatkan dala mengenai hasi
yang ditetapkan, kepuasan masyarakat yang dilayani, dan manfaall
dampak kebisakan nstansi terhadap masyarakat.

Fengukuran tinerja mencakup: (1) kinarfa kegislan yang
merupakan tingkat pencapaian tamel rencana Ninoka! gagaian) dari
masing-masing kelompay indikalor kinerja kegiatan, dan (2] tingkat
pencapaian sagaran instans pemerintah yang meropakan tingkat
pentapaian larget (rencana angkal capaian) dan masing-rasing
indikator sasaran yang telah ditetapkan sebagaintana Siluangkan
dalarn dokumen Rencana Kinerja, Pengukuran tingkat pensapaian
c3saran didasarkan pada data hasil pengukuran kinerja kagiatan.

Fengukutan  kinera  dimaksud  dapal  dilakukan  dengan
menggurakan fQrmulicr Pgngukuran Kingna Kegiatan (FREE} dan
Formulr Fengukuran Fencapaian Gasaran (FFS) sebaqgai bankut:



Formulr PEKE
Fenguhuran Minara Kegiatan
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zazaran sobeganmena ferluly Aadd kakam 3 Foemuly Sencang Finene Tahunzo
peda halamar 15
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B, EVALUASI KINERJA

Berdasarkan hasi-hasil parhitungan fomowic PKK, dilakukan
evaluasi lmibadap pencapaian sebap indikator kinena kegiatan untuk
memberikan penjsiasan lebih lanjut tentang hal-hal yang mendukung
kaberhasilan dan kesgagalan pelaksanaan suaty keqiztan. Evaluasi
bartujuan agar diketahu: panzapaian realisas, kemazjuan dan kendala
vang dijumpai dalar rangka pencagaisn misi, aqar dapat dinilai dan
dipelajari guna perbaikan pelaksanaan pragramkegiatan di masa
yang skan dalang.

Selain iy, dalam evaluasi kirera dilakekan pula analisis
efisiEns dengan cara memband:ngkan ardara gelput dengan fepul
btk wrlsk rercama maupun realisasi. AnEisis ini MEnQgarm barkan
tingkat efisiensi yang dilakukan oteh irstansi dengan memberkan
dala nila) outpet per unil yang dihasilkan olegh sugiu MPpUN e ke nd .

Selanjutnya dilgkukan pula pengukuranipenentuan tingkal
efekiivilas yang menggambarkan tingkat kesesuaian artarz tujuan
dzngan hasil, manf@al atau dampak. Selain i, evalios juga
dilakukan terhadap setiap perbedaan kinerja (pefonmanss gagd yang
terjadi. pak terhadap penyebab lefjadinya gap mavpun  strateji
permecahan rmasalah yang telah dan akan dilaksanakan

Dalam melakukan evaluasi kinerja, perld jega diqunakan
pern band ingan-pembandingan antara:
= kinena nyata dengan kingrja yarg drencanakar.
Kinerja nyata dengan kinefa tahen-tahun sebelumnya.
kinerja suale instansi dengan kineda inslans fain yang unggut di
bidangnya alzupun dengan kinena sektor swasta.
kineqja nyata dengan kinerja di negara-regara lain atau dergan
standar irternasional



C. AMALISIS AHUNTABILITAS KINERJA

LAKIF hamus manyajikan data dan informast relevan baoi
cembual keputusan agar dapal menginterpretasikan keberhasilan
dan kegagaolan secara lebik lwat dan mendalam Olzh karena by,
peilu dibwat suatu analsis tenfang pencapaian akuntabilitas kinerja
inslanse secara keselurahan,

Andlisia werzebut mealipoli oraian keterkalan  pepcapaian
kinarja kegialan dengan program dan kebijakan dalam mewujudkan
sazaran, lojuan, dan misi 2EM3 visi sebagaimana ditelapkan dalam
rencana stratepk. Dalam analisis  ini perlu pula  dijelaskan
perkembangan kondizi pancapaian sasaran dan Wjuan sacara efisian
dan efsklf, sesuai dengan kebiakan, program, dan kegiatan yang
telzh ditetapkan. Analisis tersebul dilakukan dengan menggunakan
informasi'data yann diperaleh wecara lerghkap dan akural, dan bila
memungkinkan dilakukan pela evaluasi kebijakan untuk rmengetahui
ketepatlan dan efokiivitas baik kebsjakan ifu eendin maupun s:stem
dan proses pelaksanaannya.
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BAB V
PELAPORAN

Seliap inslansi pemerintah barkewajiban untuk menyispkan,
MEMYUsLUn  dan menyampakan laparan kinerfo  sceara  tertgls,
periedik dan melembaga. Pelaporan kingrja ini dimakzudkarn uniok
mengkomtnikasikan capaian kinerja instansi pemenntah dalarm suaty
tahun anggaran yang dikaitkan desgan prozes percapaian tujuan
dan  sasaran nstansi  pemerimcdab. Instansi | pemernintah yang
bedsangkutan harus memperanggungjawabkan dan menjelaskan
kebermasilan dan  kegagalan dingkal kineda vang dicapainya.
Felaporan kinesja cleh instans: pemerntah ini kemudisn dituangkan
dalam dokumen Laporan Akuntakilitas Kinerjia Imstansi Pemerintah
(LAKIFY LAKIP dapal dikalegorikan <ebagai lapotan rotin,d Karena
paling Wdak Jizusun dan disampakan kepada pihak-pihak yang
berkepentingan setahun sekali,

A PEMANGGUNG JAWAE PENYUSUMAN LAKIE

Fananggunyg jawab penyusunan LAKIP adalah pejabat yang
secara fungsienal beranggung jawab melakukan dukungan adminis-
tratif di instansi masisg-masing. Pimpinan Iostansi, sebagaimana
tersebut dalamn Inpres Momor 7 Tahun 1999, dapal menentukan im
kerjiz yang bertupas membanty  penanggung jawsb LAKIP di
IN5lansinga masing-masing dengan mengacy pada pedoman o,

Apalla dipardang petly, im kena dan penanggung jawab
LAZIP dimaksud dapal harkonschas: dengan Lemmbaga Administrasi
Mrgara (LAN] dan Badan Pernawasan Kevargan dan Pembangunan

(BPKP). Konsulas: dimaksud dengan memberitahukan  terlebih
danul secara lizan maupun tad-iis,
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B. PRIMNEIP.FRINSIF LAKIP
Fenyusunan LAKIP hams mangikoti prinsip.pringep pe.

laparan pada wmumnya, yailu laporan harus disusun secara jujur,

noyekal, akurat dan fransparan. O samping itu, gedu pula diper.

hatikan:

1. Pringip lingkup pertanggungjawahan, Hal-hal yang dilaporkan
haros proposicnal dengan hngkup kewesnangan dan 1anggung
jawab masing-mazing dan memoal balk menganal kegagalan
maupun keberhasilan.

2. Frinzip pricritas. Yang dilaporkan adalah hal-nal yang penting
dar relevan bag pengambilan kepulusan dan partanggung-
Jawatan inslansi yang diperlokan untek opaya-upava tindak
lanjulnya

1. Prinsip manfaat, yatu manfaal lapozan haws  lebih bhesar
darpada biaya penyusunannya, dan laporan hams mempunyai
manfaal bagi pehindkatan pencapaian Kinerja.

Dalam habungan ity peria pula dipernatikan bederapa cir
laporan yang bak seper @levan, tepat wakil, dapat dipercayal
dianda'kan, mudzh dimengerli {{&las dan cermat), dalam beatuk yang
meonarik (legas dan konsisten, lidak kontradiklt amlae bagian),
hardayva bancding finggi [relialliay. berdaya wji (venfiabley, lengkap.
netral, padat, dan mengikuti slandar laporan yang ditetapkan.

. FORMAT DAM 15| LAKIP

Agar LAKIP dapat ‘ebih berguna sebagai umpan balik tagi
pihak-pihak vang berkepenlingan, maka bentuk dan isinya disera-
garmkan tanpa mengabaikan keorkan  masing-masing  instans
pemerintah. Formal LAKIP mt dinaksudkan  ontuk mengurangi
perbedaan isi dan cara psnyajan yang dimuat datar LAKIF seningga
memydahkan pembandingan alaupun evaluasi akunlatilitas yang
harus dilakukan.
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LAKIP menyajikan uraian tentang Kinerja instansi pemerintah
dalarn arti keberhasilan dan kegapalan pencapaan sasaran dan
iujuan instansi pemenntah. B samping ito, perlu juga dimasokkan
dalam LAKIF atpek ksuangan pang secana langsung mengaitkan

hubungan antara anggaran negara yang dibelapjakan dengan hasil
atau manfaat yang diparalan.

Formal laporan  akunlabilitas  kinera instansi  pemenintain
rmitimal terde alas!

TKHTISAR EXSERLITIF

Pada bagian ini disajiksr firan dan sazaras yeng kefah difedaekan dalam
rancana skateil sera sgjaoh mana wetansi pemermizh mensapaf yosn
57 sazaran utasma fersebut, sera kends'a-kendals vang dhadap dalan
pencapaiannys  Oiebutkan pula fangkab-langkah fpa pang letsh
diawukat uruk mengalssi kendala lersebul dart fangrah sahsgral dobok

mengngguiaTy kendala yamy somghn akert ferad pade  fabun
mendartang.

[ FENOAHDLUAN

Faoa begian ini pifalaskan hatha' oriwn lenfang mefansd seda wraian
singkgt mangad apa yany dibehankan kemata NskEns (gambarsT LWL
lupoksil.

I RENCAMA STRATEJK

Pada bab ini dizaivan gembaran Singkal manpenal facana sirsev
dan Fencana Hinegz. Code owa Dab i gisapkan gambaran secard
singkaf sasaran yang mgle diesih kHatans pada fahun yeng bersengkidan
sena begaimand Failannys Jenpan capdian wal dan mis wsiansr.

Fencana Stralefik o
Hraian siigkal fenfang rencans shaleii inshas, mula dan we, migd
dujirarn, Sasaran Sera Kehjahan dam prograrm sl

fencana Kinera

Disgikat rencana kineqa pada fshen pang bersanghulan, terufama
hemyangiul keaiatandegiatar dalam rangka Alencapal S553M30 SR
dongan program pady lahon feesebof, dan indkalor kebethaslan
DOACAPARSAYFa.
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W AKUMTARRITAS KINERJA

Pada bagian i disaj%an uraizn hasl pongukeran kinaqa, evslas dan
analisis akunfahilitss hweena, femmasuk dr dalamnyd meriralse Secars
siglamalic  keberhasiar dan  Fegagalan,  hamaatankendal,  @An

farmasalanan yang difisdaad Ssena fangiah-fangkah anlisipRAil yang akar
i

Splam  de diaporkay pula  shenlabiias  kewangan dengan  cara
menyakan Aokasi dan realisas: engoamn bagl pe'sanaan iupoksi slaur

fgas-fegas fameya, fernasuk analfsis fenfang cepaian mdkahor Kineria
efiziensi.

. PENUTUE

Mengemukakan  njsvan Sccara omon fenfang  kebemasdan  dan
kegagster, permasalahan dan kemdda utama yang berkailan dendgan

kinarfa #slang parmgy becaakodan serfe dlralei pemecanan mesatah
yamg akan duiakzanakan o tahun shengalang,

LAMPIRAN-L AMPIRAN

Sefigp bentuk panatazan et lanul, perfufusgan-perhifungan, garmbay,
dan aspek pandwiung Eepeddr S0, sarand pratarans, mefde, dan
aspok fay dan gdaky pang retevan, hasdaknya bodak dorakae dafan)
Eadan teks taporan, tefapi dimual dalarn fampiran. Kemdusan-kepdusae
alay  persluran-parsiuran osf  Defedasng-undangsn  lerfeniy yaeg
merpakan kebijakat yang ditefapkan dalam reegha percapdian widd
g, Buray, dan sasaran peru dampukan. Ska AeTan famman cusup
tamyak, hendaksps dbosl defiar fampiran, daflar gambar, dan daffar
faba Secekuprya.




B WAKTU PENYAMPAIAN LAKLIP .
Fenyusunan LaK|F harus dilandasi dengan pengertian dan
kesadaran banwa laporan akan dapat bermanfaal bagi teraujudnya
kepemerinlahan  yang baik, pemerinlahan yang bersin,  ocan
produktivitas  di lingkungan inslansi pemerintah. Mengingal LAKIFP
merupakan media peranggungjawaban  dan juga menjadi bshan
evaluzsi untuk menifai kinerja instansi pemeriniah, maka LAKIP harus
dibuat secara terulis dan disampaikan secara periodik, LAKIP

tersebiut harus disampaikan selambat-lambatnya 3 {tiga) bulan
celelah lahun anggaran berakhir,

E. MEKANISME PELAPORAN

LAKIP  disampaikan melalui mekamsme pelaporan yang
melbatkan pinak yang berwenang membual dan menarma LAKIP,
serta pengguna LAKIF. Inglars yang harus dan bervenang membouat
LAKIF adalah Kemenlernan, Depatemen, Lembaga Pemenntab Non
Ceparemen, Kesekratariatan Lembaga Tinggi Negara, Markas Besar
THI (melipuli. Markas Besar THI Angkatan Carat, Angkatan Udara,
Angkatan Lauty, Kepolisian Republik Indonesia, Kamtor Perwakilan
Pemerintah Rl di Luar Negeri, Kgjskazan Agung. Ferangkat
Permanntahan Provingt, Perangkat Pemenntahan Kabupater'¥ota,
dan lemtagabadan fainnya yang dibiaya dzar anggaran negara

Adtapun mekamsme LAKIP adalah sebagai berikut
a. Setigp pemimpin Depatemen/LPNO, Pemerintah Daerah, Satoan

¥eria ataw Unit Kerja di dalamnya wajb membual laporan
akurtabilitas kinerfa =ecars berjenjang sena bperkaia  ontuk
disampaikan kapada alasannya.

b, LAKIF (abunan dar fap Depademen'LPHO, masiog-masing
wl=nteri/pemimpin LFMD menyampaikon kepada Fresiden dan
Wakil Presiden dengan tembusan  kopada  Menten  yang
bertanggung jawab di bidang Pendayagunoan Aparatur Megara
(PAN) sera Kepala Badan Pehgawasan  Ravangan  dan
Fembangunan (BRKF).
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c

LAKIF tahupan dan setiap Pemerintah Provinsi disampaikan
kepade Presidenfivakil Presiden dengan lembusan kepada
Manteri Dalam Megen, Menten yang beranggungjawab di bidang
PAN, don Kepala BFKF.
LAKIF taburnan Pemerirtah Katupaten/ota disampakan kepada
FresdenAvakl Fresiden dengan tembusan kepada Menten
Thalam Megeri, Gubemun¥epata Pemerintah Daerah Provins dan
Kepala Peraakilan BREE.
¥epala BPKP melakukan evaluasi lerhadap LAKIP dan melapor-
kan hasinya kepada Presiden melslii Menten yang bertanggung-
jawalr o bidarg PAN dan saiinannys kepada Kepala Lembaga
Admimsirasi Negara [LAN].
Kepsla &M melakokan kajian dan perlaian lerhadap perkem-
bangan pelaksanaan sistemn akuniabilias dan kinenanya, serla
melaporkannya kepada Prosden melaln Menteri yang ber-
tanggungjawalb o bidang PAM

Unduk lebih jelasnya, mekanisme palaparan tersebit di atas

disajikan dalam bentuk gambar alur palaporan gehagal berikut -
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BARB VI
PEHUTUP

Sistem Alontapilitas Kirerja Instansi Pemennlab (SAKIF)
dibangun dan dixembangkan dalam rangka parwujudan parangqung-
jawaban pelaksanazn tugas pokok dan fungs serta pengeldlzan
sumber dava dan  pelaksanaan kehijakan dan pragram yang
dipercayakan kepada setiap instansi pemerinlah, berdasarkan suatu
sistem akuniabiltas yang memadai. Datam hal ini, setiap instansgi
pemerintah secara periodik wajih menghkomunikasikan percapaian
tujuan dan sasaran stratgjik organisasi kepacda para staxaholders,
yang diuangkan melalus Laparan  Akonlabilitas  Kinega  instansi
Fermerintah {LAKIF). Penvusunan LAKIP, dalam SAKIP, dilakukan
melalui proses penyusunan rengana slrate)ik, penyusunan rencans
kinena dan pengukuran kinerja.

Di dalarn kerangka akuntabililas kir:.erja.'mtanai pernenintab
LAKIP juga berperan sebagai alat kendai, alat penila kealhitas Kinerja,
dan alat pendorong lersuudnya good governance. Dalam perspekhf
yang letah luas, maka LAKIP ini juga berfungs) sebagai media
pettangunojawatan kepada pubbk. Semua ity memeriukan dukungan
dan peran serta aklf selurch tzmbags pemerntaban pusat dan
faerah, serta partisipas masyarakat, Duungan tersebul merupakan
pendersng wlama dalam penyusunan Laperan Akuntakililas Kinerga
Imstansi Pemerinlah dan sebagai perwojudan pelaksanaan Sustern
Akuntabilitas Kinera Inslansi Permetiolah sebagsimana dimaksud
dalam Instruksi Presuben Mamor 7 Tahun 1998,



Pedoman Fenyusynan  Pelaparan Akuntabilitas  Kinerja
Inslansi Pernenntah ini merupaxan revisi atas pedaman sebelumnya
yaryy diharapkan dapat lebin sesum dan zetarss dengan perkem-
bangan sistem AKIP szlama ini, Mamun demivian, sebagai sueatuy
acuan bagi peravuudan AKIF dalam Sistemn Administease Megara
Fesatuan Republik Indoaesia, pedoman ini tenlu masih memeardukan
peaycmpUmnasn-penyempurnaan lebih lanut di masa mendatang
ek karena du, masukan-masvkan posiif bagi penyempurnaan
pedaman ini letap diperukan agar tujuan peryusunan LAKIP
sehagaimana diuraikan di alas dapat tercapai dengan |2bih baik lagi.

Ditalapkan di - Jakanao
Pada tanggal 29 Maret 20463
KEPALA

LEMBAGA ADMINIS EGARA

MUSTORADIDJAJA AR,

fol



